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“Ne donnez pas votre confiance...”

» “Prétez-1a!"..., a dit Proust.

» La lettre d’intention
permet aux parties
d’avancer dans le processus
de cession tout en restant

libres.

ette citation de Marcel Proust

(“Maximes a l'usage des dirigés
et de leurs dirigeants”) illustre
bien ce que peut apporter une lettre
d'intention. Car le chemin menant
vers une cession d’entreprise est
semé d'embiiches. Les parties qui ne
se connaissent pas au départ hési-
tent & franchir le pas décisif, si enga-
geant pour I'un comme pour autre.
La lettre d'intention (dans le jargon
“Letter of Intent” ou “LOI") est une
¢étape-clé dans le processus de ces-
sion d'entreprise. Il s'agit d’acter la
motivation des parties a aboutir i un
accord, alors que tout n'est pas en-
core réglé. Cest donc souvent un
point de basculement entre la phase
de discussions peu engageantes
d'une part, et la phase de finalisation
de la cession d'autre part.

A quel moment faut-il signer une
lettre d'intention ? Il n’ya pas de ré-

précise. Certains acquéreurs pré-
rent acter leur offre par le biais
d'une LOI afin de lui conférer un ca-
ractére plus officiel. Souvent la LOI
est proposée par le cabinet de ces-
sion lorsque les parties semblent en-
visager de maniére plus concréte de
réaliser I'opération.

Quel est I'intérét de signer une
lettre d'intention ? Notons que la
LOI n'est pas une étape obligatoire ;
les parties peuvent parfaitement
convenir de passer directement a
I'étape de la convention de cession.
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Mais, généralcmem, cette conven-
tion fait I'objet de négociations lon-
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cession :

- de d

gues et ardues entre avocats. Il
s'avére donc utile de déja “baliser le
terrain”, La lettre d'intention permet
aux parties de prendre déja certains
engagements l'une vis-a-vis de
I'autre, tout en n’excluant pas que la
cession puisse ne pas aboutir.
Quelle est la portée juridique
d’une lettre d'intention ? Une LOI
peut étre plus ou moins liante (en
anglats, “binding”) selon la formula-
tion choisie. En principe, la LOI per-
met a chacune des parties de faire
marche arriére. Mais la volonté
d’aboutir a la cession est tout de
méme claire. 1l sagit donc plutot
d'un engagement moral entre les
parties, Certains engagements fer-
mes peuvent toutefois figurer dans
la lettre d'intention. 1l s'agit de
points précis visant justement a faci-
liter le processus devant mener a la

tant que la cession n'est pas certaine,
mieux vaut travailler dans la discré-
tion;

- exclusivité des négociations : ceci
permet a l'acquéreur de ne plus étre
perturbé par des concurrents et
d'exposer des frais plus importants,
notamment pour l'audit;

~ devoir d'information et collabo-
ration : le cédant informera I'acqué-
reur sur la marche des affaires et le
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1. Description de I'objet de la ces-
sion : identité de I'entreprise, cession
partielle ou totale, nature des titres...

2. Prix et conditions de paiement.
Modalités de financement. L'obten-
tion du crédit bancaire est souvent
une condition suspensive.

3. Garanties d'actif et de passif. Il
est bon d'aborder déja les grandes li-
gnes de cette question qui sera dé-
taillée dans la convention de cession.
Plafond, seuil, durée, nature des ga-
ranties.

4. Période intermédiaire. Descrip-
tion des étapes a franchir (finance-
ment, audit, documentation) avant
la cession. Fixation du calendrier
avec date butoir apreés laquelle cha-
cun reprend sa liberté si la cession ne
se réalise pas.

La lettre d'intention fixe donc les
modalités principales qui seront dé-
taillées dans la convention de ces-
sion. Plus la lettre est détaillée, plus
faciles seront les discussions finales
(“closing”). 1l est donc important
d’aller le plus loin possible lors de la
discussion de la lettre d'intention.
Car si la discussion tourne mal,
mieux vaut le savoir le plus tét possi-
ble. Méme si la lettre d'intention n’a
pas de valeur contraignante, elle est
généralement suivie par une cession
effective. Car ce document rassure
les parties et permet de démontrer
aux tiers (banque, actionnaire pas-

foncti de lentrep
Lacquéreur tiendra le cédant in-
formé du déroulement de la de-
mande de financement et de 'audit.

Quels sont les autres éléments
g:e doit contenir la lettre d'inten-

sif..) que les discussions sont déja
bien 6 inall le fait

méme que la lettre d'intention soit
non contraignante rassure les par-
ties et leur permet d’avancer pas a
pas dans le processus de cession. Et
d'apprendre a se faire confiance.

m ? Dans ce domaine également,  Tanguy della Faille
une grande liberté est laissée aux  Family Business Transmission
parties.
Voici les élé principaux que = della faille@fb-transmis-
'on retrouve dans une LOI; sion.com

B B T T e ST Rey Tr—

B Fiscalité | La définition

Le bonus
lié au résultat

e régime des avantages non récurrents liés
Lau resultat (appg!égmlle‘bouns_lié?

La période de référence pour vérifier a quel mo-
ment les objectifs doivent étre atteints doit étre
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Dans le chef du travailleur, le bonus est exonéré

d'impéts 4 la condition qu'il soit effectivement
soumis 4 la cotisation patronale de 33 %, L'exo-
nération fiscale ne s'applique qu’a concurrence
de 2314€ (ex. 2010) par an et par travailleur,
quel que soit le nombre d'employeurs attri-
t ledit avantage au cours de la méme an-
née. Dans le chef de l'employeur, tant 'avantage
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que la cotisation spéci; 33% versée
les déductibles (article 52, 3%, du CIR).
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