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Nouveau patron et licenciement

» La cession d’entreprise
s’accompagne-t-elle
généralement d’un bain de
sang social ?

» 1l faut tordre le coup a ce
malentendu tenace.

orce est de reconnaitre que -
d'un point de vue social - la
cession dentreprise a mau-
vaise presse, On associe souvent les
ents d’actionnariat avec

des plans de restructuration, des li-
cenciements collectifs ou des ferme-
tures d'usines. En effet, certains in-
vestisseurs financiers, prenant le
contréle d’une société, mettent une
pression énorme sur les dirigeants
pour augmenter la rentabilité. Ob-
nubilés par le cours de Bourse ou par
d'autres objectifs & court terme, ils
exigent des réductions de coits dé-
raisonnables qui se traduisent aussi-
tot en licenciements. Cette logique
infernale est une réalité indéniable
aujourd’hui, encore plus présente en
cette période de crise. Mais elle n'est
pas— loin s'en faut - Ianornmdsmsle

des cessio P
Pourtant, le lég:slmcura
protection spéctﬁquz pour lcs ces-
sions d'

ment. ne peut étre licencié
sous le prétexte que cela faciliterait
le mnsfertielennepnse Cette in-

collective de mva:l n°3z bis du
7 juin 1985 prévoit le maintien des
droits des tnwaxlleurs lorsque l'en-
treprise est

s'appli-
que & celui qui transfére comme au

repreneur.
La cCT 32 bis pmou egalemeg;

possible de licencier pour muotif
g'nw ou pour des msons €économi-

terme pour améliorer ses ratios fi-
nanciers. Il aura au contraire sou-
vent tissé des liens personnels forts
avec son équipe. Et il est conscient
que le succes ne dépend pas de lui
seul. La plupart des cessions d’entre-
ises familiales se font dés lors dans
calme et la continuité. Le repre-
neur a besoin des personnes clés
pour assurer la continuité de I'entre-
prise, Et dans une PME, chaque per-
sonne est importante ! On est done
bien loin du cliché évoqué en
préambule.
Tanguy della Faille
Family Business Transmission
> tanguy.della faille@fb-transmis-
sion.com

Témoignage
Repreneur qui convient

“Je suis souvent touché par les
considérations qui animent les chefs
d'entreprise qui se préparent &
céder. Il est fréquent que l'on me
de “le repreneur
qui convient’, c'est-d-dire celui qui
maintiendra ['emploi et les valeurs
de l'entreprise, quitte & vendre un
peu moins cher”, raconte un con-
seiller en cassion d'entreprise. “la
etle

nelles. En cas de lmge il appartien-
dra & Pemployeur d'apporter la
preuve au tribunal que le licencie-
mmtnétanpaskéahmsnon Le

ment ou partiellement. Cette pro-
tection vaut tant pour les cessions de
parts que pour les cessions de fonds
de commerce. Dans ce dernier cas,
les travailleurs recevront une an-

nexe a leur contrat de travail, conﬁr

mant le ch d'

une

n'ayant pas respecté ces

le maintien de leur salaxn de leur
ancienneté et autres droits sociaux.

Le changement d'employeur en soi
n’est donc pas un motif de licencie-

del
maintien du personntl sont souvent
les veeux les plus chers du dirigeant-
cédant. Dans la pratique, la trans-
mission d’une entreprise fomiliale va
d'ailleurs de pair avec une période

ltat Pour les pris disp pourra étre passible d'accompagnement. Celle-ci permet
concernées, l'employeur devrapréa-  non seul d' d une fon en douceur. Le repre-
lablement informer le conseil d’en-  tratives mais également desanctions neur pourra se familiariser progres-
treprise sur les causes et les consé-  pénales. sivement avec les différents mem-
quences économiques, financiéres Au-dela de cette n juridi- bres de I"équipe. L'expérience dé-
et techniques du transfert. En outre,  que, il y a la réalité. Et la mlnc des montre que la quasi-totalité des
il devra Iter le conseil d’entre-  PME familiales est tout autre que cessions d'entreprises familiales
prise sur les moyens & mettre en  celle décrite au début de cet article. n'entrainent aucun licenciement. Au
ceuvre pour éviter les licenciements  Le dirigeant d'une PME souhaite évi- contraire, l'arrivée d'un nouveauy
(mesures sociales, rapide réembau-  demment la rentabilité i long terme dirigeant, souvent plus jeune et plus
che). de son entreprise. Mais il ne prendra ambitieux, permet d l'entreprise de

Mais bien entendu, il sera toujours

pas de mesures radicales a court

se développer et d’engager I"

B Fiscalité | La définition
Le bénéficiaire
effectif

des dividendes, intéréts et redevances (Arti-
cles 10 @ 12 des conventions). Uorigine de ce
nermeseatucendmtanglms hcommmhw

simple: il s'agit d'éviter, par le biais du tax
lruty slwppmg. qu'une personne ou une so-

(unpléte-nom.unmnda
Inire)nc

qmd'hnhmetledﬂnmdemmubé-
néﬂmue effectif doit étre la personne qui

La notion de bénéficiaire effectif (“beneficial

owner”) est une notion essentielle en droit fis-

wmmmmhmmdmpm
conventions

toutes les
imj Elle est sou-

utilise cette pour des per-
sonnes qui ont droit aux mnges eeonomques
d'un bien (beneficial owners) des personnes qui
ontlap '"\ d'un tel bien

Sil'on trouve de alano-
tion de bénéficiaire effectif dans le modéle de
convention fiscale de 'OCDE, celui-ci ne nous li-
vre aucune réelle définition.

Mais la finalité du recours a une telle notion est

éell du revenu et non la
sunnemnsestmntenméedelamwoiret le
transférer 4 une autre personne.

Pierre-Frangois Coppens
Maitre de conférences aux FUCaM et a I'Ulg
Tax Manager, BDO
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